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今日の内容(Total 54 pages)

0.   Overview (P2-3)

1. オーランドの現状確認 (P4-13)

2. 世界から見た日本の位置確認 (P14-20)

3. 米国観光需要急復興の要因 (P21-33）

4. 日本観光需要急復興ロードマップ (P34-38)

5. マクロ外的環境把握：より広い公共政策問題
確認と米国事例から応用する沖縄観光復興戦略案 (P39-54)



０. Confirmation of Goals 組織の目的

• 企業の目的は（米国のファイナンス授業での定義）?
– 当期利益最大化による株主価値最大化
– Maximize Shareholder Values by maximizing profit

• 中央政府・地方政府の目的は？
Ultimate National/Regional Goal for government?

–納税者の生活水準の質の維持・向上
– Maintain & Improve Quality of lives of taxpayers (CS)

• それを如何に達成するのか How?

–域外からの輸出資金獲得

• 20世紀後半成功した日本の輸出主導型製造業ビジネスモデ
ルが21世紀に入り、相対的国際競争力低下

–➡「輸出産業としての観光」奨励による外貨獲得
Rely on Tourism as an Industry (to secure alternative export revenues)



1-1. 2021年晩夏オーランドの現状

Source: MEGACON Orlando 2021 Highlights - YouTube

https://www.youtube.com/watch?v=pxu5WOOR6No


1-2.2021年晩夏オーランドの現状



2021年晩夏米
国の現状(1-3)
ワクチン接種必要
企業リスト
• United Airlines, American 

Airlines, 

• Amtrak, Anthem, BlackRock, 

Cisco, Citigroup, CVS Health, 

Deloitte, DoorDash, Equinox, 

Facebook, Ford, Goldman 

Sachs, Google, Lyft, MGM 

Resort, Microsoft, Morgan 

Stanley, NBC, Netflix, NYT, 

Saks, Twitter, Tyson Foods, 

Uber, Walgreens, Walt Disney, 

Walmart, Washington Post, 等

• 流れが変わった感覚
• 接種率50％が一つの目
安か。

• Disney is requiring all of its new, salaried 

and non-union hourly employees to get 

vaccinated before heading to work. 

“Employees who aren’t already 

vaccinated and are working on-site will 

have 60 days from today to complete 

their protocols, and any employees still 

working from home will need to provide 

verification of vaccination prior to their 

return, with certain limited exceptions,” 

the company said in part in an emailed 

statement. “Vaccines are the best tool 

we all have to help control this global 

pandemic and protect our 

employees.”



1-4.オーランド観光産業への影響



1-5.オーランド観光産業への影響



1-6.オーランド観光産業への影響



1-7.オーランドMICE業務への影響



1-8.オーランドMICE業務への影響

2021年



1-9.オーランド国際空港（MCO)実績

2021年5月から国内線
需要は2019年超え

国際線需要は国の入国
規制解除時期次第。



1-10.オーランド国際空港（MCO)実績

国際線需要は国の入国
規制解除時期次第。



第二章 2-1.[1年前総括]日本人バイアスの存在



2-2．過去1年間の報道

Source: World Economic Forum 05-NOV-2020



2-3．過去1年間の報道

観光地国際競争力スコア

健
康
＆
清
潔
度
ス
コ
ア



2-4．過去1年間の報道
ダイアモンドオンライン2020年
5月1日「コロナの統計分析、ダ

イヤモンド・プリンセス号で分
かった７つの教訓：

「人口に占める感染者数の比率
は急速に上昇するが20％程度で
収まり、その9割が軽度で終わる
。しかし、5％の人は重症化する

。手当をすれば死亡者はその半
分以下の2％に抑えられるが、医

療崩壊すれば重症化した人は助
からない可能性が高い。

医療崩壊とは、コロナ以外の手
当もできなくなるということで
あるから、他の疾病での死者も
激増するだろう。何もしなけれ
ば、人口1億2600万人の日本に

おいて、新型コロナウイルスだ
けによっても50万人が死亡し、
医療崩壊すれば100万人以上が死

亡しかねないということを意味
する。」



2-5. 最優先政策目標の相違
• 最優先政策目標の相違 https://www.worldometers.info/coronavirus/#countries

– 日本:感染者数 「英米は狂気の沙汰」に見える？

https://www.worldometers.info/coronavirus/#countries


2-6. 最優先政策目標の相違
• 最優先政策目標の相違

–英米:死亡者数抑制「感染しても死ななければ98％治るでしょう？」



2-7.世界各国との相対感乖離に注意要(1/2)

世界上位10か国と日本のデータ比較表：2021年9月26日世界各国データ

国名 総感染者数 新規感染数 総死者数
新死亡
数 総回復者数

百万人当たり
感染者数

百万人当たり
死者数 国家総人口

World 232,575,067 321,105 4,761,430 4,800 209,189,782 29,837 610.8

1
USA 43,750,920 24,280 706,313 255 33,186,136 131,229 2,119 333,394,863

2
India 33,678,243 27,022 447,225 277 32,924,420 24,112 320 1,396,716,723

3
Brazil 21,351,972 8,668 594,443 197 20,333,908 99,580 2,772 214,421,321

4
UK 7,664,230 32,417 136,168 58 6,185,570 112,172 1,993 68,325,553

5
Russia 7,420,913 22,498 203,900 805 6,604,604 50,824 1,396 146,011,636

6
Turkey 7,039,500 25,861 63,166 228 6,497,275 82,375 739 85,456,785

7
France 6,994,319 4,706 116,463 14 6,723,045 106,862 1,779 65,451,605

8
Iran 5,533,520 13,792 119,360 288 4,944,087 64,859 1,399 85,316,587

9
Argentina 5,250,402 562 114,862 13 5,111,596 114,872 2,513 45,706,676

10
Colombia 4,951,675 1,422 126,145 43 4,791,715 96,054 2,447 51,550,853

24
Japan 1,692,387 2,674 17,453 32 1,633,775 13,432 139 125,998,778

Source: made by T. Hara based data from Worldometers.info as of 9/26/2021

https://www.worldometers.info/coronavirus/country/us/
https://www.worldometers.info/world-population/us-population/
https://www.worldometers.info/coronavirus/country/india/
https://www.worldometers.info/world-population/india-population/
https://www.worldometers.info/coronavirus/country/brazil/
https://www.worldometers.info/world-population/brazil-population/
https://www.worldometers.info/coronavirus/country/uk/
https://www.worldometers.info/world-population/uk-population/
https://www.worldometers.info/coronavirus/country/russia/
https://www.worldometers.info/world-population/russia-population/
https://www.worldometers.info/coronavirus/country/turkey/
https://www.worldometers.info/world-population/turkey-population/
https://www.worldometers.info/coronavirus/country/france/
https://www.worldometers.info/world-population/france-population/
https://www.worldometers.info/coronavirus/country/iran/
https://www.worldometers.info/world-population/iran-population/
https://www.worldometers.info/coronavirus/country/argentina/
https://www.worldometers.info/world-population/argentina-population/
https://www.worldometers.info/coronavirus/country/colombia/
https://www.worldometers.info/world-population/colombia-population/
https://www.worldometers.info/coronavirus/country/japan/
https://www.worldometers.info/world-population/japan-population/


3.米国から学ぶCOVID-19後: 観光産業復興の処方箋

6/30/2021 at Chicago O’Hare Airport (ORD) photo by Tad Hara



3-1.個人給付金
計3回給付



3-2.初回給付金所得水準別使途



3-3.３回給付金別使途内訳



3-4.GDP計算式
Y（GDP) ＝ C + I + G + (EX - IM)

• この右辺はConsumption, Investment, Government Expenditure, (Export minus 

Import)、すなわち個人消費+企業投資+政府支出+(輸出-輸入)です。最後の部分は輸
出から輸入を引いたものです。右辺を全て足すと100%となります。

• 日本の場合はCが54％、Iが25％、Gが20％で貿易が１％、

米国の場合はCが70％、Iが18％、Gが17％で貿易が-5％。

• 日米両国ともに個人消費が右辺で一番大きい点がポイント。これは「個人消費が国
の総生産に一番大きな影響力を及ぼす」という事。ここで興味深いのは、個人の消
費動向、意識・心持ちが個人消費に影響を及ぼす点。将来に不安を感じる時に大き
な買い物や旅行はしない。実はその「個人の消費動向、意識・心持ち」が米国経済
と観光需要急減・急復活の大きな要因。



3-5.消費額と貯蓄率

（１）消費激減と貯蓄率急騰が当時に発生した。

（２）個人給付金が将来の不確実性への準備金と
して貯蓄増と借金軽減に。
（３）高齢者からワクチン接種が進む➡将来の不
安減少＝準備金必要性減少復讐消費爆発
（４）外食、芸術エンタメ、宿泊産業に支出



3-6.好景気による消費行動と借入需要



3-7.好景気による短期労働市場の変貌



3-8.ワクチン接種効果明白に 2021年７月



3-9.米国世論動向2021年：旅行・宿泊・外食



3-10.米国世論動向2021年：旅行・宿泊・外食



3-11.「米国経済回復は何故早かったのか？」➡
日米で企業・経営者の態度が根本的に相違

1. フロリダ州観光産業現状報告（１）6/7/2020 Tourism Industry 

Updates in Florida (1)｜tadhara｜note

https://note.com/tadhara3/n/n8713927c605a


3-12. オーランド（オレンジ郡）経済復興委員会、総計50名
AdventHealth, Scott Brady, MD, Senior Vice President of Ambulatory Services 大手病院専務
Alfond Inn, Jesse Martinez, General Manager 独立系ホテルGM

Black Business Investment Fund (BBIF), Inez Long, President and CEO 投資会社社長
CareerSource Central Florida Pamela Nabors, President and CEO 人材派遣会社
Central Florida Auto Dealers Association, Evelyn Cardenas, CEO 自動車販売業協会
Church Street Entertainment, Doug Taylor, Managing Partner エンターテインメント会社
City of Orlando & Orlando Venues, Allen Johnson, Chief Venues Officer オーランド商業団体
Curley & Pynn Public Relations, Dan Ward, President 広告会社
Darden Restaurants, Dave George, EVP and Chief Operating Officer 大手レストランチェーン会社
Don Julio’s Mexican Kitchen, Florencio “Larry” Rodriguez, Owner 独立レストランオーナー
Dr. Phillips Center for the Performing Arts, Kathy Ramsberger, President & CEO 劇場社長
Florida Department of Health in Orange County, Raul Pino, MD, Director フロリダ州衛生局部長
Florida Restaurant & Lodging Association, Keri Burns, Central Florida Regional Directorレストラン協会
Highwoods Properties, Steve Garrity, Vice President 不動産屋
Hyatt Regency, Brian Combs, Vice President ハイヤットホテルVP

J Henry’s Barber Shop, John Henry, Owner ヘンリーの床屋、オーナー（写真添付）
John Michael Exquisite Weddings & Catering, Michael Thomas, Owner ウエデイングとケータリング会社
Johnny Rivers Grill & Market, Johnny Rivers, Owner 独立レストランオーナー
Kissimmee/Osceola County Chamber of Commerce, John Newstreet, President/CEO 商工会議所
Lake County Agency for Economic Prosperity, Brandon Matulka, Executive Director レイク郡経済開発局
C. Spa & Nail Spa, Mary Chau, Founder and CEO ネイルサロンオーナー
Merlin Entertainment, Adrian Jones, Global New Concepts Development Director 英国系大手娯楽会社
Mosaic Hair Studio, Mike Van den Abbeel, Salon Owner ヘアサロンオーナー
National Entrepreneur Center, Jerry Ross, Executive Director 起業家センター
Nelson, Mullins/Broad and Cassel, Wayne Rich, Of Council 地元政府系か
Orange County Public Schools, Barbara Jenkins, Ed.D, Superintendent オレンジ郡教育局
Orlando City Soccer Club, Alex Leitao, CEO オーランドサッカークラブ社長
Orlando Health, George Ralls, MD, Medical Chief Quality Officer 地元大手病院
Orlando International Airport, Phil Brown, CEO オーランド国際空港社長
Orlando Magic, Alex Martins, CEO オーランドマジックバスケットボール社長

Orlando Shakespeare Theater, Douglas Love-Ramos, President 劇場社長

Prospera, Augusto Sanabria, President and CEO スペイン語系の起業家
Rejoice in the Lord Ministries & President, African American Council of Christian Clergy, Pastor Roderick Zak, CEO 黒人教会社長
Rosen Shingle Creek, Dan Giordano, General Manager 大手独立系ホテルGM

SeaWorld Parks & Entertainment, Brad Gilmour, Vice President of Operations 大手テーマパーク幹部
Seminole County Government, Tricia Johnson, Deputy County Manager/Chief Administrator for Community Relations and Economic Development セミノール郡経済開発局
The Mall at Millennia, Steve Jamieson, General Manager 現地大手ショッピングモール
The Trentham Santiago Group, Conrad Santiago, CFP®, MSFS, Private Wealth Advisor 富裕層投資顧問
The Vineyard Wine Bar & Healthy Bistro, Deborah Linden, Owner ワインバーオーナー
Truist, Sandy Hostetter, Central Florida Regional President 地元金融機関
UCF Rosen College of Hospitality Management, Youcheng Wang, Ph.D., Dean 教育
Unicorp National Development, Chuck Whittall, President 不動産開発業者
United Safety Council, Chris Earl, Director 運転教習所
Universal Orlando, Rich Costales, Executive Vice President of Resort Operations 大手テーマパーク
VMD Ventures, LLC, Harold Mills, CEO IT系会社
Walmart, Inc., Monesia Brown, Director of Public Affairs and Government Relations 大手スーパーマーケットチェーン
Walt Disney World Resort, Thomas Mazloum, Senior Vice President, Resort & Transportation Operations 大手テーマパーク
WaWa, Inc., Todd Souders, Senior Director Florida Operations and New Market Development 大手ガソリンスタンドチェーン会社
Wyndham Destinations, Frank Goeckel, Senior Vice President, Strategy, Integration, and Acquisitions ホテル、タイムシェア開発保有運営会社
YMCA of Central Florida, Dan Wilcox, President & CEO スポーツクラブ会社



第4章：日本＆沖縄観光需要急復興戦略案



• 欧米諸国に4~5カ月遅れたが、6月頃から接種スピード急上昇し(左図）、米
国を抜き、近いうちに英国の接種率をも超越する勢い(右図）。

4-2.観光産業復興は近い未来である証拠



4-3.観光産業復興は近い未来である証拠

日本のワクチン接種率は過去1~2

カ月に急上昇。人口100名あたり
のワクチン接種数が100超えのい
わばエリート組(世界平均は80。
9/25/2021現在）。

静かに米国の接種率を上回り、英
国に近づく時期が近いほど急上昇
している。
Covid World Vaccination Tracker - The New York Times 

(nytimes.com)

国内観光復興＆インバウンドもワ
クチンパスポート制度で復興でき
る時期が近い。

（だが観光産業復興戦略がしっか
りあるかは別問題）

https://www.nytimes.com/interactive/2021/world/covid-vaccinations-tracker.html


4-4.世界各国との相対感乖離に注意要

ワクチン接種率だけでなく、被害状況を見ても実は日本は客観的に卓越した成
績。 感染データ側を俯瞰しても前向きな経済政策を取れる状況にある。日本
語報道が「日本は酷い」と必要以上に貶めていたのが世界データで明白。あと
は、経済復興を仕掛ける2要素（ワクチン接種率向上＆個人給付金）を加えれ
ば米国同様の観光経済急復興政策が可能。

米国・フロリダ州・日本のCOVID-19被害状況比較 2021年9月26日

USA Florida 日本

1 人口 333,394,863 21,477,737 126,015,630

2 総感染者数 43,750,920 3,591,878 1,692,387

3 総死者数 706,313 53,124 17,453

4

百万人あたり感
染者数 131,229 167,237 13,432

5

百万人あたり死
者数 2,119 2,473 139

Source: made by T. Hara based data from Worldometers.info as of 9/26/2021



4-5.観光産業復興戦略案策定の時期

将来 50％達成時

一日あたり死亡者数(前日7

日間データによる一日平均

死亡者数）に変更

非常事態宣言対象地域以外への

都道府県境界を超えた旅行自由

化

G７のワクチン接種済者に限り、出国前3日

以内のPCR陰性証明持参し、日本到着時入

国前陰性検査を条件に自主隔離義務免除

将来 60％達成時

一日あたり死亡者数(前日7

日間データによる一日平均

死亡者数）

非常事態宣言対象地域以外への

都道府県境界を超えた旅行自由

化。国内旅行観光産業への需

要側刺激策（例：Goto類似）

の開始

G7諸国に加えて、欧米諸国にて認可済ワク

チン接種済証明を持つワクチン接種完了者

が 70%を超える諸国居住者に限り、出国前

3日以内のPCR陰性証明持参し、日本到着時

入国前陰性検査を条件に自主隔離義務免除

将来 70％達成時

一日あたり死亡者数(前日7

日間データによる一日平均

死亡者数）

非常事態宣言対象地域以外への

都道府県境界を超えた旅行自由

化。国内旅行向け需要刺激策継

続＆インバウンド層向け訪日

奨励制度開始

G7諸国に加えて、欧米諸国にて認可済ワク

チン接種済証明を持つワクチン接種完了者

が 60%を超える諸国居住者に限り、出国前

3日以内のPCR陰性証明持参し、日本到着時

入国前陰性検査を条件に自主隔離義務免除

将来 80％達成時

一日あたり死亡者数(前日7

日間データによる一日平均

死亡者数）

都道府県境界を超えた旅行自由

化。上記国内＆インバウンド層

向け刺激策継続。観光産業復興

宣言実施。

G7諸国に加えて、欧米諸国にて認可済ワク

チン接種済証明を持つワクチン接種完了者

が 50%を超える諸国居住者に限り、出国前

3日以内のPCR陰性証明持参し、日本到着時

入国前陰性検査を条件に自主隔離義務免除

。Sinovac、SputnikV等の欧米諸国認可ワクチ

ン以外のワクチン接種者受入については、

他のG7諸国動向を踏まえ足並み揃えて順次

入国条件緩和を検討。

観光産業復興ロードマップ



第5章. マクロ外的環境把握：より広い公共政策問題
確認と産業としての観光を活用した改善策の提案

戦略案策定の３ステップ
１．現状把握
２．理想像設定
３．現状から理想像到達の期間設定



米国(US$20.5兆）

USA $20.5 Trillion

中国(US$15.7兆)

China $13.6 Trillion

に続いて

日本は世界第三位
(US$5兆=約500兆円)

Japan $5.0 Trillion, 3rd

largest in terms of 

GDP size. 

5-2: 日本についての戦略論：世界各国GDP規模比較



5-3: 一人当たりGDP(2018年）



5-4: 世界主要国経済成長率比較(2018)

年後 10 20 30

インド 2.02 4.09 8.28

中国 1.88 3.52 6.61

BRIC 1.76 3.09 5.43

米国 1.29 1.67 2.16

G7 1.24 1.55 1.92

日本 1.14 1.29 1.47

複利計算：
FV=(1 + r)^n



2018全体像俯瞰 Trade 

Overview 2018
日本GDP500兆円、政府の一般予算：約100兆円
GDP $5Trillion, Government Budget $1Trillion

インバウンド客観光消費額は外貨獲得の輸出産業
Economic Effect of Inbound visitors’ expenditure is similar to 

those of export sectors (See Left) 

「4.8兆円($48B 2019)、8兆円($80B 2020)、15兆円($150B 2030)

」とは？ 輸出入産業額と相対比較。Let’s put these in 

perspective with annual trade balances. 

EXPOPT ITEMS IMPORT ITEMS 

自動車automobile12.1兆円($120B)、原油crude oil 8.9兆円($89B)

半導体semiconductor 4.2兆円($42B) LNG        4.7兆円($47B)

自動車部品auto-parts 3.9兆円($39B) 衣類clothes3.3兆円($33B)

鉄鋼Steel 3.4兆円($34B) 通信機(telecomm)3.0兆円($30B)

原動機motors2.9兆円($29B)  医薬品(pharmaceuticals) 2.9兆円($29B)

5-5. 外的経営環境

国内観光客は国内での富の移転。一方、インバウ

ンド客は、外貨獲得による国富増大。
経済効果が決定的に異なる。
Expenditures by Inbound visitors generate positive impacts 

on balance of payments, while those by domestic tourists 

cause only transfer of wealth within Japan. 
生糸が主要輸出品目だった明治時代に、箱根・日光・雲仙に外貨獲
得の為グランドホテルを創り上げた初心に回帰すべし。
Be reminded of the initial goal of “Grand Hotels” at Nikko, Hakone, 

Unzen for Meiji government to earn precious foreign currency. 

Total Export 2018 $814B

Total Import 2018 $827B



5-6: 国家課題と解決方向性 Challenges & Strategic Responses

Source: MLIT PDF: http://www.mlit.go.jp/common/001033672.pdf

From 2010 to 2050, population is 

expected to decrease from 127M to 

90~100M range, while inbound visitors 

are aimed to increase from current 30M 

to 40M ($48B to $80B) in the next 10 

years. Labor shortage = time for 

Japan to think about utilization of (1) 

short-term labor (2) immigration of skilled 

(and unskilled) workers (3) subsequently, 

cross cultural management. 

[How to View the Population Map 20102050]

Blue: more than 50% decrease in population

Yellow: Decrease expected but less than 50%

Red: Population Increase expected

Important: how to vitalize the regional economies in blue area!?

http://www.mlit.go.jp/common/001033672.pdf


5-7：沈みゆく日本？→インバウンド産業で再び旭日

年後 10 20 30

インド 2.02 4.09 8.28

中国 1.88 3.52 6.61

BRIC 1.76 3.09 5.43

米国 1.29 1.67 2.16

G7 1.24 1.55 1.92

日本 1.14 1.29 1.47

複利計算：
FV=(1 + r)^n

原因が分かれば、対処方法は
ある。

Negative 

shock

Rapid Recovery 

line back to A

Year 総消費額 (兆円）年次成長率 Year 総消費額 (兆円）年次成長率

2019 4.8 10.00% 2019 4.8 10.00%

2020 5.8 10.00% 2020 0.7 --

2021 6.4 10.00% 2021 0.95 35.95%

2022 7 10.00% 2022 1.29 35.95%

2023 7.7 10.00% 2023 1.76 35.95%

2024 8.5 10.00% 2024 2.39 35.95%

2025 9.4 10.00% 2025 3.25 35.95%

2026 10.3 10.00% 2026 4.42 35.95%

2027 11.3 10.00% 2027 6.01 35.95%

2028 12.4 10.00% 2028 8.17 35.95%

2029 13.7 10.00% 2029 11.10 35.95%

2030 15.1 10.00% 2030 15.10 35.95%

2031 15.8 5.20% 2031 15.8 5.20%

2032 16.7 5.20% 2032 16.7 5.20%

2033 17.5 5.20% 2033 17.5 5.20%

2034 18.5 5.20% 2034 18.5 5.20%

2035 19.4 5.20% 2035 19.4 5.20%

2036 20.4 5.20% 2036 20.4 5.20%

2037 21.5 5.20% 2037 21.5 5.20%

2038 22.6 5.20% 2038 22.6 5.20%

2039 23.8 5.20% 2039 23.8 5.20%

2040 25 5.20% 2040 25 5.20%



2019年ラグビーワールドカップ経済効果：「経済効果を押し上げた海外からの観戦客は24万2000

人で、欧州が54％を占め、オセアニア22％、アジア9％、北米7％と続いた。ラグビーW杯は試合
間隔が長いため大会日程も44日間と長期にわたり、滞在日数は平均17日間、消費額は1人当たり68

万6000円に上った。訪れた都道府県は平均4.8で、外国人観光客全体の平均2.5を上回り、国内を広
範囲に移動したことがうかがわれる。」
RWC 2019: Average duration of stay was 17 days, total expenditures per person amounted to 

$6,800. Out of 242,000 visitors, Europeans 54%, Oceania 22%, Asia 9%, North America 7%. 

Inbound 2.0.戦略イメージ表
• 観光消費額一人当たり15万円 X

31.8百万人 ＝ 4.8兆円 (1)

• 観光消費額一人当たり20万円 X

40百万人 ＝ 8.0兆円 (2)

• 観光消費額一人当たり25万円 X

60百万人 ＝ 15.0兆円 (3)

• 観光消費額一人当たり30万円 X

50百万人 ＝ 15.0兆円 (4)

• 観光消費額一人当たり30万円 X

80百万人 ＝ 24.0兆円 (5) 
[2019 data] Out of 31.8 million inbound visitors, East Asians 

account for 70.1%, SE Asian 12.6%, Europe+America+Australia

13.0% with average expenditures of $1,500 per person.  

5-8:インバウンド層誘致による
輸出・外貨獲得の国家戦略案

Possible National Strategy for Inbound 

Tourism Development 



5-9. 日本が抱える問題提起と皆様が貢献可能な改善策提案

Source: https://news.yahoo.co.jp/byline/fuwaraizo/20201002-00201144/

日本が直面する問題

1. 少子化高齢化による人口減・地
方税収減

2. 子供を育てる経済的余力の無い
層の存在(➡少子化原因）

3. 経済成長率G7平均以下、世界平
均以下による一人当たりGDPと
年収の停滞

4. 輸出産業競争力低下による外貨
獲得能力低下、一方で原油・ガ
スの輸入は継続

**********
• 2019年総雇用者数は5660万人、うち
非正規雇用者2165万人（38％）。

• 富裕層（純資産1億円以上）126万世
帯、全世帯数5372万世帯の2.3％。

• 世帯あたり人数＝2.34人
• 富裕層294万人が100万円消費すると

xxxx億円VS非正規雇用者2165万人
が20万円消費するとxxxx億円

https://news.yahoo.co.jp/byline/fuwaraizo/20201002-00201144/


5-10.米国事例に学ぶ、日本観光業復興戦略案
（１）個人給付金により本当に厳しい人々には即支出援助効果確保し多数国民
には将来の不確実性への準備金として貯蓄増と借金軽減に蓄積させる。
（２）高齢者からのワクチン接種を淡々と継続➡将来の不安減少＝準備金必要
性減少復讐(復興）消費急復興を誘発
（３）最も被害を受けた外食、芸術エンターテインメント、宿泊産業に需要急
復興

Source: WSJ 5/8/2021



5-11.米国事例に学ぶ、日本観光業復興戦略案
（１）個人給付金により本当に厳しい人々には即支出援助効果確保し多数国民
には将来の不確実性への準備金として貯蓄増と借金軽減に蓄積させる。
（２）高齢者からのワクチン接種を淡々と継続➡将来の不安減少＝準備金必要
性減少復讐(復興）消費急復興を誘発
（３）最も被害を受けた外食、芸術エンターテインメント、宿泊産業に需要急
復興

副作用：(嬉しい誤算）
1. 生き延びるのに精一杯で人員削減していた外食、芸術エンターテインメント、宿泊
産業で突如労働力不足

2. 市場の需給関係の歪みで労働者時給急騰（＄15～17，+ サイニングボーナス）

3. ➡経営者にとっては危機に見えるが、中長期的に俯瞰すれば、
1. 「労働力不足」の美辞麗句に隠れた「職種の魅力不足問題」を構造的に転換出
来る30年に一度の機会

2. 過去20年強、誰も崩壊出来なかった「デフレ経済構造」を観光産業主導で創造
的破壊ができる機会

3. 日本＆沖縄の隠れた社会問題である低賃金低可処分所得層(非正規・女性）を一
気に引き上げる社会構造変革への数十年に一度の機会



5-12. 問題提起と改善策の提案
**********
• 2019年総雇用者数は5660万人、うち非正規雇用者2165万人（38％）。
• 富裕層（純資産1億円以上）126万世帯、全世帯数5372万世帯の2.3％。
• 世帯あたり人数＝2.34人

• 富裕層294万人が100万円消費すると 2,940億円
• 非正規雇用者2165万人が20万円消費すると 4,330億円

1. 如何に非正規雇用者の年収を上げるか？
1. 継続教育・オンライン教育インフラ構築必須
2. 産業界から需要がある、高給に直結するスキル(ホスピタリテイ経営）教育

2. 如何に地方出身者を地元で雇用するか？
1. 労働条件の飛躍的改善による人材流出阻止＆人材流入の実現
2. 収益力向上に寄与する特殊スキルに潤沢な手当支給（英検1級、TOEFL、中韓ロシア語）

3. 如何に子育て世代全体の年収を上げるか(特に非正規女性）？
1. 上記１－１，１－２
2. 継続教育に対して、履修完了時に補助金給付（市区町村＆民間企業ベース）

4. 如何に地方在住就労者の知識・スキル向上を体系的に実施す
るか？
1. 上記１－１，１－２、３－２

2. ホスピタリテイ経営の人材育成センターとして中間管理・経営層の人材育成県となり、
送金収入が期待出来る



Balance Sheet (B/S)

Hotel Example

Current Assets Current Liabilities Gross Revenue 100

Long-term Assets Long-term Liabilities Dept. Expenses 39

Equity Dept. Operating Profit 61

Total Assets Total Liab + Equity Undist.Op. Expenses 23

Income Before Fixed Charges 38

example Mgt Fee 3

50 60 Interest

200 120 Insurance 1

70 Prop. Tax 2

250 250 Depreciation

Income before Income tax 31

Income Tax 7

Net Income 24

Income Statement (I/S), or Profit 

and Loss Statement (P/L)

1. インバウンド客は9割以上はFIT (free 

independent traveler) 

2. 伝統的には日本人団体送客という昭和のビジネ
スモデルは旅行代理店に15~17％前後を支払っ
ていた。➡FITインバウンド客はこれが不要に➡
当期利益増(配当or内部留保）にするか、又は従
業員の待遇改善原資となり得る。

3. 英語で業務可能な従業員に特別手当配給。(英検
、TOEFL/IELTSスコアで客観的に判断）

4. 地方都市では、英語の出来る高校生は都会の大
学に進学して帰ってこない➡インバウンド客対
応の為、英語出来る人材に特別手当払う原資確
保。

5. 女性非正規雇用者の年収3百万円を狙う。Fair 

Tradeの発想: We are proud to share with our 

guests that our employees are all paid fair wages 

to sustain quality of life in our community ☚需要

側で発想に共感しプレミアムを払う消費者が居
れば持続出来る。現状の低学歴者雇用先という
イメージ改善に産業界がリーダーシップとる機
会。人材不足ではなく雇用の魅力不足、これを
改善。社会人継続教育インフラ整備必須。

5-13. 問題提起と改善策の提案



5-14.トランプ氏を支持したフロリダ州有権者が
典型的な左派の提案である最低賃金引上げ法を可決！

All punditry aside, in the end it looks 

like voters decided that what we pay 

low-wage workers simply isn't enough. 

A livable wage for a household with 

two working adults and two children 

would be $16.14 per hour for Florida 

as a whole and $15.57 in Brevard 

County, according to the Living Wage 

Calculator by the Massachusetts 

Institute of Technology.

Florida's current minimum wage is 

$8.56, The Legislature had refused to 

raise it.

すべての専門家は別として、結局、有
権者は私たちが低賃金労働者に支払う
金額だけでは十分ではないと判断した
ようです。マサチューセッツ工科大学
の生活賃金計算機によると、働く大人
2人と子供2人の世帯の生活賃金は、フ
ロリダ全体で1時間あたり16.14ドル、
ブレバード郡で15.57ドルになります
。フロリダの現在の最低賃金は8.56ド
ルですが州議会はそれを上げることを
拒否していました。しかし今回の住民
投票で可決！

課題１：日本の現状を長期的に改善するために、観光
業を利用した今後20年の日本の方向性について５分以
内で戦略説明せよ。
（１）現状認識（２）理想像設定（３）そこに30年で
到達する手段としてどういう政策提示するか



5-15.オーランドの潮流
• ユニバーサルスタジオオーランドは従業員組合
が無いが、経営陣が自主的にこの経営判断をし
た点、世界の流れを理解する必要あり。

• 正社員・アルバイトの区別無しに昇給。

• 組合の有るWDWは3年前に2021年10月を目途
に時給$15にする決定済

パート・アルバイト含めた従業員の生活・人生が設
計できる年収水準にしないと産業界の魅力不足(人
出不足ではなく、業界魅力不足）。それを是正すべ
きという経営陣の判断でこういう動きが出ている。
(株主価値至上主義からの修正）。

➡売上急復興に起因する労働市場の需要急拡大

➡市場時給の急上昇

➡時給労働者の年収、

構造的な改善



5-16.沖縄観光産業戦略案策定の３ステップ
• 現状把握

– 一人当たり県民所得47位(239万円：2018年：国内平均319万）

– 非正規職員率43.1％ (全国最高値：国内平均38.2％）

– 母子世帯率2.6％ (全国最高値：国内平均1.4％）＠年収187万円

– 大学進学率40.8％ （全国最低値：国内平均55.8％）

• 理想像設定
– 一人当たり県民所得10位以内、又は国内平均額達成

– 非正規職員率国内平均率まで減少

– 母子世帯年収300万円の達成。複数業務掛持ち不要に。

– 大学進学率55％達成。 専修学校との戦略的連携構築。

• 現状から理想像到達の期間設定
– 10年間で目に見える(＝定量的な）成果出す。HOW? どう実現するのか？

• 教育インフラ設備投資。社会人向け継続教育・オンライン教育。

• 稼げない鎖国日本の観光学ではなく、世界標準のホスピタリテイ経営学に移行。沖縄出身者で世
界の観光産業経営で勝負出来る人材育成➡そのレベルの世界水準経営人材が戻れば最強。

• 観光消費総額＝一日消費額ｘ滞在日数。東アジア圏過度依存から欧米長距離客誘客に。

– 観光関連産業経営者がCOVID-19後の人出不足状態出現時に勇気をもって時給上
昇させ、優秀な人材を正社員化する事が、第一歩。英語能力に大幅手当支給。

最終スライド


