
THE OKINAWA DEVELOPMENT FINANCE CORPORATION



1

•

•

THE OKINAWA DEVELOPMENT FINANCE CORPORATION

26.0 
22.0 

16.9 

-70

-60

-50

-40

-30

-20

-10

0

10

20

30

40

50
全業種 （製造業） （非製造業）

入域観光客数

700万人超（15年3月）

予 測

入域観光客数

800万人超（17年3月）

入域観光客数

900万人超（18年3月）

入域観光客数

1,000万人超（19年3月）

消費税増税

（19年10月）

新型コロナウイルス

感染症発生

（19年12月）

' 1 5   ' 1 6   ' 1 7 ' 1 8   ' 1 9   ' 2 0 ' 2 1             ' 2 2 ' 2 3 ' 2 4

全国旅行支援の実施

（22年10月）

新型コロナの

5類感染症への移行

（23年5月）



4～6月期 7～9月期 10～12月期 1～3月期 4～6月期 10～12月期
実績 実績 実績 実績 前回実績 前回見通し 今回実績 今回見通し

20.7 17.7 21.0 18.1 16.6 (17.8) 20.2 15.9
景況天気図

全産業
　　　　区分

7～9月期
2023年 2024年
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快晴    30以上～ 100以下 晴    10以上～  30未満 薄曇り △ 5以上～  10未満

曇り △ 30以上～△ 5未満 雨 △100以上～△30未満
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4～6月期 7～9月期 10～12月期 1～3月期 4～6月期 10～12月期
業種 実績 実績 実績 実績 前回実績 前回見通し 今回実績 今回見通し

全産業 D.I (①―②) 26.0 18.0 21.0 18.2 12.5 (13.8) 22.0 16.9
① 好転(%) 41.6 35.7 37.5 34.8 29.2 (27.6) 33.4 27.7
   不変(%) 42.8 46.6 46.0 48.6 54.2 (58.7) 55.1 61.5
② 悪化(%) 15.6 17.7 16.5 16.6 16.7 (13.8) 11.5 10.8

10.8 1.8 26.7 22.0 10.3 (5.2) 5.3 5.3
△ 7.9 1.6 3.1 14.5 15.0 (10.0) 17.5 17.5

39.0 23.8 40.4 23.8 13.6 (20.5) 40.9 27.3
51.3 27.5 43.2 25.0 5.7 (17.1) 29.4 23.5
43.8 28.1 19.4 9.4 33.3 (23.3) 22.6 22.6

△ 19.0 △ 5.3 △ 27.8 △ 5.3 △ 11.8 (△17.6) 0.0 20.0
37.2 24.4 17.5 19.5 5.1 (12.8) 15.0 7.5
81.5 63.0 28.6 24.0 23.1 (38.5) 53.6 21.4　飲食店・宿泊業

　　　　区分

　製　造　業

　建　設　業

　卸　売　業

　小　売　業

　運　輸　業

　情報通信業（※）

　サービス業

7～9月期
2023年 2024年
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4～6月期 7～9月期 10～12月期 1～3月期 4～6月期 10～12月期
実績 実績 実績 実績 前回実績 前回見通し 今回実績 今回見通し

20.7 17.7 21.0 18.1 16.6 (17.8) 20.2 15.9

8.2 8.3 25.0 26.0 19.5 (21.8) 18.1 12.9

2.6 2.7 6.3 9.1 11.1 (7.2) 8.2 11.1

28.5 33.3 38.3 33.3 30.3 (25.8) 35.6 28.8

39.3 26.7 33.3 25.9 15.2 (24.8) 32.4 27.5

31.3 25.0 24.7 18.8 24.4 (12.2) 22.6 26.9

△17.5 △22.8 △27.8 △21.1 △3.9 (0.0) △5.0 3.3

31.8 19.5 19.2 17.1 12.8 (12.0) 11.7 7.5

50.6 50.6 32.1 14.7 12.8 (37.2) 39.3 6.0

　サービス業

　飲食店・宿泊業

　　　　区分
業種

全産業

　製　造　業

　建　設　業

　卸　売　業

　小　売　業

　運　輸　業

2023年 2024年
7～9月期

　情報通信業

　　区分
4～6月期 10～12月期

全産業 前回実績 前回見通し 今回実績 今回見通し

11.9 (16.3) 23.9 14.3
32.4 (34.3) 29.3 32.2
5.4 (2.9) 7.3 1.3

2024年
7～9月期

売上D.I.

採算水準D.I.

資金繰りD.I.

•

•
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快晴    30以上～ 100以下

晴 10以上～  30未満

薄曇り △ 5以上～  10未満 

曇り △ 30以上～△ 5未満

雨 △100以上～△30未満



　　　　区分
4～6月期 7～9月期 10～12月期 1～3月期 4～6月期 10～12月期

業種 実績 実績 実績 実績 前回実績 前回見通し 今回実績 今回見通し

D.I (①―②) 29.3 21.4 27.4 21.6 11.9 (16.3) 23.9 14.3
① 増加(%) 53.3 46.9 48.5 43.9 36.9 (34.0) 44.9 34.1
   不変(%) 22.8 27.6 30.5 33.9 38.1 (48.4) 34.1 46.2
② 減少(%) 24.0 25.5 21.0 22.3 25.0 (17.6) 21.0 19.7

12.3 7.1 38.3 27.1 17.2 (19.0) 7.0 0.0
△ 12.7 △ 4.8 4.7 3.2 0.0 (△1.7) 5.3 0.0

39.0 33.3 48.9 35.7 25.0 (20.5) 50.0 31.8
64.1 45.0 54.1 38.9 11.4 (17.1) 41.2 29.4
46.9 31.3 25.8 21.9 30.0 (26.7) 35.5 32.3

△ 28.6 △ 21.1 △ 27.8 △ 36.8 △ 17.6 (0.0) △ 5.0 5.0
55.8 26.8 20.0 29.3 5.1 (12.8) 17.5 7.5
85.2 66.7 39.3 40.0 19.2 (50.0) 57.1 21.4

7～9月期

　飲食店・宿泊業

全産業

　製　造　業

　建　設　業

　卸　売　業

　小　売　業

　運　輸　業

　情報通信業

　サービス業

2023年 2024年
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　　　　区分
4～6月期 7～9月期 10～12月期 1～3月期 4～6月期 10～12月期

業種 実績 実績 実績 実績 前回実績 前回見通し 今回実績 今回見通し

D.I (①―②) 24.0 24.5 31.7 31.0 32.4 (34.3) 29.3 32.2
① 黒字(%) 43.7 42.9 46.6 47.0 46.2 (45.5) 46.2 43.6
   ﾄﾝﾄﾝ(%) 36.5 38.8 38.4 37.0 40.1 (43.3) 36.9 44.9
② 赤字(%) 19.8 18.3 14.9 16.0 13.8 (11.2) 16.9 11.5

10.8 10.7 36.7 37.3 36.2 (39.7) 38.6 33.3
20.6 19.4 17.2 27.4 26.7 (25.0) 14.0 26.3
48.8 69.0 66.0 61.9 56.8 (59.1) 56.8 59.1
41.0 25.0 37.8 30.6 34.3 (45.7) 41.2 44.1
31.3 21.9 35.5 31.3 40.0 (10.0) 25.8 38.7

△ 14.3 △ 36.8 △ 38.9 0.0 5.9 (△11.8) △ 25.0 0.0
27.9 22.0 32.5 31.7 30.8 (28.2) 22.5 27.5
11.1 44.4 25.0 △ 8.0 3.8 (50.0) 35.7 7.1

7～9月期

　飲食店・宿泊業

全産業

　製　造　業

　建　設　業

　卸　売　業
　小　売　業

　運　輸　業

　情報通信業

　サービス業

2023年 2024年
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　　　　区分
4～6月期 7～9月期 10～12月期 1～3月期 4～6月期 10～12月期

業種 実績 実績 実績 実績 前回実績 前回見通し 今回実績 今回見通し

D.I (①―②) 8.7 7.1 4.0 1.6 5.4 (2.9) 7.3 1.3
①  楽   (%) 17.4 15.2 13.1 11.9 13.1 (10.6) 15.3 11.5
   不 変 (%) 74.0 76.7 77.7 77.7 79.2 (81.7) 76.8 78.3
② 苦しい(%) 8.7 8.1 9.1 10.3 7.7 (7.7) 8.0 10.2

1.5 7.1 0.0 13.6 5.2 (6.9) 8.8 5.3
0.0 △ 6.5 △ 3.1 △ 3.2 6.7 (△1.7) 5.3 7.0

△ 2.4 △ 2.4 0.0 2.4 9.1 (△2.3) 0.0 △ 4.5
　 12.8 10.0 8.1 8.3 0.0 (11.4) 14.7 8.8

15.6 21.9 12.9 3.1 3.3 (0.0) 6.5 9.7
△ 9.5 △ 10.5 △ 16.7 △ 26.3 0.0 (11.8) 15.0 5.0

11.6 9.8 5.0 △ 9.8 2.6 (△5.1) △ 5.0 △ 12.5
55.6 40.7 32.1 12.0 15.4 (11.5) 25.0 △ 10.7

7～9月期

　飲食店・宿泊業

全産業

　製　造　業

　建　設　業

　卸　売　業

　小　売　業

　運　輸　業

　情報通信業

　サービス業

2023年 2024年
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　　　　区分
4～6月期 7～9月期 10～12月期 1～3月期 4～6月期 10～12月期

業種 実績 実績 実績 実績 前回実績 前回見通し 今回実績 今回見通し

D.I (①―②) 2.7 6.2 3.0 4.4 3.5 (3.5) 7.0 7.3
① 容易(%) 4.8 8.7 5.5 6.9 5.8 (5.8) 7.3 8.0
   不変(%) 93.1 88.8 92.1 90.6 92.0 (92.0) 92.4 91.4
② 困難(%) 2.1 2.5 2.4 2.5 2.2 (2.2) 0.3 0.6

△ 1.5 7.1 3.3 6.8 5.2 (3.4) 10.5 10.5
3.2 3.2 3.1 4.8 5.0 (5.0) 5.3 7.0
2.4 7.1 2.1 7.1 4.5 (4.5) 4.5 4.5
2.6 5.0 0.0 11.1 2.9 (5.7) 8.8 5.9
0.0 9.4 6.5 △ 6.3 0.0 (0.0) 0.0 3.2
4.8 △ 5.3 5.6 0.0 0.0 (0.0) 5.0 5.0
9.3 9.8 2.5 0.0 2.6 (2.6) 10.0 10.0
3.7 11.1 3.6 8.0 3.8 (3.8) 10.7 10.7

7～9月期

　飲食店・宿泊業

全産業

　製　造　業

　建　設　業

　卸　売　業

　小　売　業

　運　輸　業

　情報通信業

　サービス業

2023年 2024年
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        区分
4～6月期 7～9月期 10～12月期 1～3月期 4～6月期 10～12月期

業種 実績 実績 実績 実績 前回実績 前回見通し 今回実績 今回見通し

全産業 D.I (①―②) 11.0 5.8 23.6 10.2 △ 7.3 (△4.4) 15.6 8.9
① 増加(%) 41.4 38.4 44.4 36.5 25.5 (23.4) 38.5 29.6
   不変(%) 28.3 29.0 34.0 37.2 41.6 (48.9) 38.5 49.6
② 減少(%) 30.3 32.6 20.8 26.3 32.8 (27.7) 23.0 20.7

7～9月期
2023年 2024年

        区分
4～6月期 7～9月期 10～12月期 1～3月期 4～6月期 10～12月期

業種 実績 実績 実績 実績 前回実績 前回見通し 今回実績 今回見通し

全産業 D.I (①―②) 64.8 71.7 63.2 49.6 52.6 (54.0) 48.9 51.9
① 上昇(%) 69.0 73.9 67.4 55.5 56.9 (56.9) 54.8 57.0
   不変(%) 26.9 23.9 27.8 38.7 38.7 (40.1) 39.3 37.8
② 下降(%) 4.1 2.2 4.2 5.8 4.4 (2.9) 5.9 5.2

7～9月期
2023年 2024年
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       　区分
業種 6月期末 9月期末 12月期末 3月期末 6月期末 9月期末

全産業D.I.（①—②） △ 2.1 1.4 △ 6.3 △ 0.7 △ 2.9 △ 6.7

① 不足(%) 6.9 10.1 4.9 9.5 7.3 4.4

   適正(%) 84.1 81.2 83.3 80.3 82.5 84.4

② 過剰(%) 9.0 8.7 11.1 10.2 10.2 11.1

2023年 2024年

　　　区分
4～6月期 7～9月期 10～12月期 1～3月期 4～6月期 10～12月期

業種 実績 実績 実績 実績 前回実績 前回見通し 今回実績 今回見通し

全産業 D.I (①―②) 48.8 50.3 54.9 58.9 56.4 (55.8) 57.3 56.1
① 不足(%) 50.6 51.9 56.4 60.2 57.7 (56.7) 58.9 57.0
   適正(%) 47.6 46.6 42.1 38.6 41.0 (42.3) 39.5 42.0
② 過剰(%) 1.8 1.6 1.5 1.3 1.3 (1.0) 1.6 1.0

7～9月期
2023年 2024年



① 9.3
② 1.1
③ 10.9
④ 18.7
⑤ 14.7

⑥ 9.5

⑦ 0.4
⑧ 0.1
⑨ 0.2
⑩ 22.2
⑪ 10.0
⑫ 2.0
⑬ 0.9

全 産 業

製品安等

原材料高

借入難

区分

余剰人員

求人難

事業承継

その他

売上の不振

利益の減少

人件費の増加
人件費以外
経費の増加

代金回収難

設備･店舗の狭小等

•

•
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収 入 →

採 算 →

費 用 →

金 融 →

経営資源 →

←①売上の不振

←③利益の減少

←②製品安等

←④原材料高

←⑤人件費の増加

⑬その他

←⑪設備･店舗の狭小等

←⑥人件費以外経費の増加

⑧借入難
⑦代金回収難

←⑩求人難

⑨余剰人員

←⑫事業承継


